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Logique d’intervention Indicateurs objectivement vérifiables Sources de vérification Hypothèses 
 
Objectif global : 
 

   

Sécurisation et maintien des parts de 
marché existantes avec accession à 
des marchés plus exigeants sur le 
plan réglementaire. 

Augmentation de la part des filières ciblées dans le PIB et de la valeur des 
exportations en Ariary et en devises, pondérée au regard des différents 
secteurs considérés. 

Ministère de l’Agriculture de 
l’Elevage et de la Pêche, Ministère 
de l’Industrie et du Commerce, 
Services des douanes, INSTAT 

 

 
Objectif spécifique : 
 
Consolidation des investissements 
humains et matériels réalisés grâce 
aux financements de l’UE, en 
permettant au CTHT de se 
positionner en structure d’appui 
autonome aux acteurs des filières 
horticoles d’exportation. 

 Amélioration des compétences techniques des agents, 
 Création de partenariats régionaux et internationaux avec des structures 

parapubliques (CIRAD, etc.) et privées (Bioscope, etc.) 
 Pérennisation des actions subventionnées par leur transfert à des 

structures orientées sur le développement (MCA, PPRR, etc.), 
 Augmentation du savoir-faire et de la technicité au niveau de tous les 

acteurs des filières concernées, 
 Accroissement de la compétitivité des filières horticoles par 

l’élargissement des marchés ciblés.  

 Diplômes 
 Protocoles d’entente signés 

 
 Contrats de mise à disposition 
 Base de données des opérateurs 
 Rapports de constat effectués 

par les agents du CTHT 
 Rapport d’expertise et des 

autorités compétentes 
 

 

 
Résultats attendus : 

   

- R. 1. : Opérationnalité complète du 
CTCP sur le plan technique et 
humain 

 Acquisition complémentaire d’équipements pilotes de transformation ou 
de conditionnement. 

PV de réception des équipements  

 Finalisation de la mise en conformité des infrastructures existantes.    
 Le laboratoire de contrôle mis en place au sein du CTCP fonctionne 

selon un système de gestion de la qualité (SGQ) normalisé. 
 

Documentation relative au SGQ  

 Les opérateurs disposent d’un service de contrôle indépendant permettant 
de vérifier la conformité de leur produit avant leur exportation. 

Certificats de contrôle indépendant  

- R.2. : Production de gammes de 
produits avec des process innovants 

 Des gammes de produits sont réalisées.  Protocoles des produits innovants.  
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ou spécifiques.   Les agents du CTHT participent à des salons alimentaires organisés au 

niveau local et/ou international 
Ordres de mission (OM) et rapports 
de mission relatifs 

 

 Les outils post-récoltes déjà conçus précédemment notamment au niveau 
du séchage seront améliorés et d’autres moyens de traitement post-
récolte simples, seront recherchés, testés et validés en milieu contrôlé par 
le CTCP. 

Rapport d’activité régulier du CTHT  

- R.3. : Renforcement de la capacité 
du personnel opérationnel à répondre 
aux attentes des acteurs des filières.  

 Les agents du CTCP bénéficient de formations spécifiques, localement, à 
l’extérieur ou à distance, pour maîtriser les compétences relatives à la 
mise en conformité, l’utilisation du matériel de production, les 
techniques de multiplication relatives aux cultures de rente et celles de la 
transformation. 

Rapports de formation, diplômes 
et/ou certificats  

 

 De la documentation est achetée pour pouvoir rester en conformité vis-à-
vis des réglementations internationales, des méthodes d’analyses à 
appliquer et de l’actualité dans les domaines couverts par le CTHT-
CTCP. 

Factures d’achat  

- R 4. : Sécurisation du paysannat en 
lui apportant des compétences 
supplémentaires, mais aussi en lui 
permettant de conserver ses acquis et 
de défendre ses intérêts. 

 Le dispositif de relance de la production permet de produire et diffuser 
en paysannat environ 170.000 plants toutes variétés confondues.  

 Cahiers de production et 
d’enregistrement des sorties de 
plants 

 

 Transfert de l’activité subventionnée « production et diffusion des 
plants » auprès d’un autre bailleur orienté sur le développement pour que 
les paysans puissent toujours s’approvisionner en plants améliorés. 

 Contrats de mise à disposition 
 

 

 Diagnostic des risques par filière traditionnelle en vue de la rédaction de 
guide de bonnes pratiques bilingues et la publication des itinéraires 
techniques. 

 Rapports de diagnostic des 
risques 

 Rédaction, conception et édition 
de guides de bonnes pratiques  

 Rédaction, conception et édition 
d’itinéraires techniques 

 

 Le CTCP collabore avec l’EASTA pour organiser des sessions de 
formation sur les compétences recherchées (traitement post-récolte, 
apiculture, hygiène et sécurité, etc.). 

 Fiches de présence établies lors 
des formations 

 Supports de formation (power 
point, poster, documents papier, 
etc.) 

 

 Rapprochement avec le « Campus paysan » pour conscientiser les 
apprenants par rapport aux exigences réglementaires (mise en 
conformité) et pour définir une approche facilitant le passage d’une 
agriculture de collecte vers une agriculture de marché. 

 Rapports périodiques d’activité 
 Fiches de présence lors des 

séances de sensibilisation 
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 Diffusion aux paysans cibles (une vingtaine) de petits équipements 

adaptés au traitement post-récolte des produits. 
 PV de réception des 

équipements signés par les 
paysans 

 

 Zonage des productions par cartographie pour attirer les acheteurs qui 
souhaitent optimiser leur business. 

 Cartes finalisées par zone de 
production 

 

 Création d’outils didactiques.  Fiches techniques, manuels ou 
autres supports  

 

- R 5. : Production et diffusion de 
l’information auprès des acteurs de la 
filière 

 Création d’un logiciel de modélisation pour prévoir les dates d’ouverture 
de campagne et éviter la récolte de produits immatures.  

Bon de livraison du logiciel   

 Mise en place en parallèle d’un suivi phénologique pour corroborer 
l’outil informatique. 

Notes de suivi  

 Etude de commercialisation du litchi malgache en Europe et 
comparaison avec la concurrence.  

« La lettre du litchi »  

 Communication d’informations économiques (mercuriales) et 
agronomiques à travers, notamment, la tribune de la CCIAA de 
Tamatave « Toamasina perspectives ». 

Articles parus, reportages diffusés à 
la télévision, etc. 

 

 Mise à jour du site www.ctht.org et hébergement en interne grâce à un 
Webmaster. 

 Création du site ctht-ctcp.com à vocation commerciale. 
 L’aspect Packaging est étudié et fait partie des innovations proposées par 

le CTCP. 

Rapports périodiques d’activité du 
CTHT 

 

 Représentation du CTHT-CTCP. Rapports de mission  
Activités Détail des activités Coûts (Ariary) – STABEX 

96-99 
 

- A 1. : Aménagements et mise en 
conformité du CTCP pour améliorer 
sa fonctionnalité technique. 

 Mise en place des utilités (eau, air comprimé, vapeur, etc.) nécessaires au 
bon fonctionnement des équipements et aménagements pour la mise en 
conformité des lieux (au niveau de la sécurité, de l’environnement, etc.).  

 
Activités : 360.000.000 Ar 

 

 Mise en place des équipements pilotes de façon à les rendre 
opérationnels. 

  

 Mise en place en interne d’un système de gestion de la qualité (SGQ) au 
sein du CTCP et de son laboratoire en collaboration avec un prestataire 
extérieur. 

  

 Contrôle indépendant de la qualité des produits exportés, par le   
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laboratoire du CTCP. 

- A 2. : Production de gammes de 
produits innovants obtenus avec des 
process étudiés au CTCP 

 Mobilisation des pilotes de transformation pour des essais de production 
de produits nouveaux. 

Activités : 127.000.000 Ar  

 Participation à des salons agroalimentaires locaux et/ou internationaux.   
 Confection d’outils pilote post-récolte pour répondre à des demandes 

spécifiques. 
  

- A 3. : Formation et spécialisation 
des agents du CTHT sur des thèmes 
répondant aux attentes et nouvelles 
exigences des acteurs des filières. 

 Mobilisation d’experts locaux et/ou étrangers pour la réalisation de 
stages de formation. 

Activités : 41.000.000 Ar  

 Formation spécifique des agents du CTHT pour maîtriser et développer 
des process adaptés aux lignes pilotes en place, créer de nouvelles 
gammes de produits en valorisant la matière première locale, etc. 

  

 Formation sur les cultures de rente.   
 Acquisition de documentation, revues et normes de référence.   

- A 4. : Appui au paysannat et mise à 
disposition d’outil pour que celui-ci 
préserve ses acquis, gagnent en 
réactivité et parvienne à se mettre en 
conformité 

 Maintien d’un dispositif de multiplication en le ciblant progressivement 
sur les variétés ayant un intérêt spécifique pour le CTHT et en 
recherchant une structure susceptible d’assurer sa reprise au terme du 
financement 

Activités : 163.300.000 Ar  

 Analyse des risques par filière préliminaire à la rédaction de guide de 
bonnes pratiques bilingues et la publication des itinéraires techniques. 

  

 Organisation de stages thématiques de formation destinés aux agents 
techniques et étudiants (formation ponctuelle et en apprentissage) en 
collaboration avec les structures telles que EASTA, Campus Paysan, etc. 

  

 Création d’outils didactiques   
- A.5 : Communication et diffusion 
de l’information auprès des acteurs 
des filières 

 Mise en place d’un dispositif de suivi phénologique pour le litchi et la 
vanille dans les zones de production correspondantes. 

Activités : 68.000.000 Ar  

 Modélisation par un prestataire du dispositif de suivi phénologique pour 
aider à la décision sur les dates d’ouverture de campagne. 

  

 Suivi de la commercialisation des produits malgaches sur le marché 
européen. 

  

 Gestion en direct par le CTHT du site Web www.ctht.org avec mise à 
jour régulière 

  

 Communication sur les activités du CTHT, production et diffusion 
d’informations économiques, agronomiques, etc. au travers de médias 
(journaux, radio, télévision). 

  

http://www.ctht.org/
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 Création du site www.ctht-ctcp.com à vocation plus marketing et 

commerciale. 
  

 Conception et production des étiquettes, des emballages, des posters 
et/ou plaquettes explicatives 

  

  Représentation du CTHT-CTCP   
Budget  
Investissements : 636.100.000 MGA 
Activités :            759.300.000 MGA 
Fonctionnement : 714.500.000 MGA 
Imprévus :              30.000.000 MGA 
Total Général : 
                          2.139.900.000 MGA 

   

 

http://www.ctht-ctcp.com/

