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AVSF   : Agronomes et Vétérinaire Sans Frontière. 

BAON   : Bureau dôAppui à lôOrdonnateur National. 

BRC  : British Retail Consortium 

CARBAP  : Centre Africain de Recherches sur Bananiers et Plantains 

CCIAA  : Chambre du Commerce, de lôIndustrie, de lôArtisanat et de lôAgriculture.  

CIRAD   : Centre de Coopération International en Agronomie pour le Développement. 

CITE   : Centre dôInformation Technique et Economique. 

CNCC   : Comité National de Commercialisation du Café. 

CSA   : Centre de Services Agricoles 

CTCP   : Centre de Transformation et de Conservation des Produits. 

CTHT   : Centre Technique Horticole de Tamatave. 

DSAPS  : Direction de la Santé Animale et du Phytosanitaire. 

ESSA   : Ecole Supérieure des Sciences Agronomiques.  

EASTA   : Ecole dôApplication en Sciences et Techniques Agricoles. 

EurepGAP   : Euro-Retailer Produce Working Group Good Agricultural Practices 

FOB   : Free On Board. 

GES   : Groupement des Entreprises de la SAVA. 

GIE   : Groupement dôInt®r°t Economique 

GLOBALGAP : GLOBALGAP fait office de manuel fonctionnel pour la Bonne Pratique Agricole  (GAP) 

partout dans le monde. Il est fondé sur un partenariat égalitaire de producteurs agricoles et 

de d®taillants dont le souhait est dô®tablir des r®f®rentiels et proc®dures de certification 

efficaces. 

IFS  : International Food Standard 

ISPM   : Institut Supérieur Polytechnique de Madagascar. 

MCA  : Millenium Challenge Account 

MAE   : Ministère des Affaires Etrangères français.  

MAEP   : Minist¯re de lôAgriculture, de lôElevage et de la P°che. 

MICDSP  : Minist¯re de lôIndustrialisation du Commerce et du Secteur Privé. 

NIMP  : Normes Internationales pour les Mesures Phytosanitaires 

PIP   : Programme Initiative Pesticides. 

PMO  : Produce Manager Organisation. 

PNDR  : Plan National pour le Développement Rural. 

PPRR   : Programme de Promotion des Revenus Ruraux 

SIC  : Soci®t® dôInt®r°t Coop®ratif. 

SGQ  : Système de Gestion de la Qualité. 

1.  Avant- Propos 

Ce rapport dôactivit®s pr®sente les principaux r®sultats obtenus apr¯s les 18 mois dôex®cution.  
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Suite aux problèmes de trésorerie intervenus apr¯s 6 mois dôactivités, consécutives aux erreurs commises par 

lôancien gestionnaire du programme, certaines activités et investissements nôont pu être programmés que 

durant le dernier semestre du programme. 

Ce document rappelle en premier lieu les objectifs de chacune des activités tel que présentées dans le 

protocole spécifique et présente en second lieu les réalisations.   

2.  Objectif global 

Sécurisation et maintien des parts de marché existantes avec accession à des marchés plus exigeants sur le 

plan réglementaire. 

3.  Objectif spécifique 

Consolidation des investissements humain et matériel r®alis®s gr©ce aux financements de lôUnion 

Européenne, en permettant au CTHT de se positionner en structure dôappui autonome aupr¯s des acteurs des 

fili¯res horticoles dôexportation. 

4.  Activités 

4.1.  AMÉNAGEMENTS ET MISE EN CONFORMITÉ DU CTCP POUR AMÉLIORER 

SA FONCTIONNALITÉ TECHN IQUE (A1) 

4.1.1.  Mise en place des utilités et aménagements 

4.1.1.1 Rappel 

Le bâtiment du CTCP a été réceptionné provisoirement en juin 2006. Cependant, celui-ci nô®tait pas encore 

totalement op®rationnel en lô®tat, m°me si une grande partie des ®quipements et des am®nagements servant 

à sa fonctionnalité ont été installés au cours du second semestre 2006 (distribution en courant électrique 

triphasé sur le hall extérieur et pour une partie de la salle agroalimentaire interne, distribution en eau pour 

les pilotes livrés, etc.). 

Apr¯s lôinstallation et la mise en route de la chaufferie (appel dôoffres ouvert local lanc® le 11/02/2006) il 

est indispensable dôassurer la distribution de vapeur ¨ lôintérieur du CTCP, ainsi que celle des autres utilités 

(eau, air comprimé, etc.) pour les pilotes nouvellement acquis. 

Par ailleurs le CTCP ne peut être pleinement fonctionnel sur le plan technique, tant que les aménagements 

extérieurs ne seront pas finalisés. Cela concerne principalement lôam®nagement de la plate forme de 

circulation des v®hicules, mais aussi la mise en place dôun parking et dôautres infrastructures ext®rieures 

permettant un bon usage du CTCP : construction ou réhabilitation en partenariat avec lôEASTA dôun atelier 

de stockage, mise en place dôune salle r®fectoire et dôun local phytosanitaire pour la manipulation de 

produits « sensibles », etc. 

Enfin, les exigences réglementaires (au niveau sanitaire, de la sécurité, etc.) de plus en plus sévères 

impliquent la mise en conformité du CTCP et de ses infrastructures.  

Cette obligation sôapplique dans un premier temps vis-à-vis de la sécurité sanitaire. Les activités post-

récolte peuvent être séparées en deux zones géographiques au CTCP :  

 les activités nécessitant un process agroalimentaire et un conditionnement élaboré (production de 

jus, de confiture, de pulpe, de fruits séchés à basse température, conditionnement en bag-in-box, 

etc.) vont se dérouler dans la halle agroalimentaire fermée ; 

 les activités post-r®colte moins exigeantes (s®chage classique, triage dô®pices, etc.) se feront sur la 

zone couverte extérieure à la halle agroalimentaire proprement dite. Néanmoins pour être conforme 

par rapport aux réglementations régissant les zones de travail pour les produits alimentaires (fruits 

et légumes), cet espace doit être  aménagé : fermeture dôune partie de lôespace ¨ hauteur dôhomme, 

grilles de protection contre les nuisibles (insectes, oiseaux, etc.), canaux dô®vacuation des eaux de 

lavage et nettoyage, etc.  
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Pour r®pondre aux attentes au niveau de lôhygi¯ne et de la sant® du personnel, la mise en place de vestiaires 

extérieurs a été prévue. La protection du personnel impose également un marquage au sol au sein du CTCP, 

de peindre en blanc et en rouge les zones potentiellement dangereuses (poteau, barre horizontale à hauteur 

dôhomme, mezzanine, etc.) et dôafficher un ensemble de signal®tiques en plexiglas sous un format 30cm x 

30cm (lavage des mains obligatoire, port de blouse et/ou masque obligatoire, etc.). Des chemins dôacc¯s 

doivent également être aménagés pour sécuriser le trajet du personnel venant à pied au travail.  

Lôam®nagement dôun muret et dôun grillage autour du CTCP est aussi programmé pour sécuriser le 

bâtiment, le matériel et le personnel.  

Le CTCP devant servir de modèle, la question environnementale est à prendre en considération, notamment 

en traitant les eaux de nettoyage (m°me si le type dôactivit®s et de process qui auront cours au CTCP ne sont 

pas considérées comme polluantes), en acquérant les équipements garantissant la bonne évacuation des 

déchets, en aménageant les endroits devant recueillir des hydrocarbures ou des produits phytosanitaires, 

etc. 

 

4.1.1.2 Résultats au 1
er

 octobre 2007 

Dans le cadre du Protocole spécifique 01/2007 une lettre de marché (Lmb n°02-PS n°01/2007) a été signée 

entre le CTHT et le Consultant individuel « ANDRIANIRINA Rakotoarisoa, Ingénieur des Travaux 

Publics » pour une prestation de service, concernant les études techniques des marchés de travaux à effectuer 

sur le site du CTCP à Ivoloina et concevoir les dossiers dôappels dôoffres. 

Suite aux visites des lieux effectuées avec les responsables du CTHT et les études menées, il a été constaté 

que : 

 le CTCP nôest pas cl¹tur® et ne poss¯de pas dô®clairage ext®rieur, ce qui pose des problèmes de 

sécurité ; 

 lôeau de ruissellement venant du bassin versant sud d®verse dans lôenceinte du Centre et arrive 
parfois jusquô¨ lôint®rieur du hangar ; 

 la piste dôacc¯s et le parking sont actuellement couverts provisoirement dôune couche de déchet de 

concassage. La surface du parking contient des flaques sur plusieurs endroits, qui favorisent la 

stagnation de lôeau. Lôinfiltration dôeau dans la plate-forme diminue considérablement la portance du 

sol support. 

La partie couverte extérieure est ouverte en totalité sur les deux cotés Est et Ouest. Sur le coté Sud, il est 

clôturé par un mur de brique en parpaing sur une hauteur de 3m à partir du sol. Sur le coté Nord, une partie 

de 10m ¨ partir de lôextr®mit® Ouest est ouverte. Pendant les p®riodes de pluies lôeau p®n¯tre facilement ¨ 

lôint®rieur du hangar et nuit ¨ la qualit® des produits trait®s. Le bardage des murs et la fermeture des 

ouvertures sur les deux cotés Est et Ouest sont nécessaires pour assurer le bon traitement des produits dans le 

CTCP. 

Aussi un appel dôoffres ouvert local (AO nÁ04/07) a ®t® lanc® le 04/07/2007 concernant 4 lots de travaux 

portant sur la cl¹ture et lô®clairage ext®rieur du CTCP, la fermeture des parties vides du hangar, 

lôam®nagement de la piste dôacc¯s et du parking, et la r®habilitation du magasin de lôEASTA ¨ cot® du centre 

et la construction du vestiaire et du local phytosanitaire.  

Parallèlement à cela, concernant la sécurité du site, une alarme (anti-intrusion et incendie) a été posée au 

niveau du bâtiment. Les extincteurs acquis ont été placés aux endroits sensibles et une formation à 

lôutilisation de ces ®quipements a ®t® donn®e le 3 mars 2007 par la soci®t® Batpro. Les RIA
1
 sont prévus être 

install®s d®finitivement au mois dôoctobre. Un abri a également ®t® construit pour s®curiser lôacc¯s aux 

groupes électrogènes. 

 

                                                      
1 Robinets Incendie Armés complétés par deux lances à incendie à haute pression  
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Photo 1: Abri des groupes électrogènes Photo 2: Formation incendie au CTCP 

 

4.1.1.3 Résultats au 30 juin 2008 

Les aménagements nécessaires pour accueillir une cuve de gasoil dans les normes ont été effectués. Cette 

cuve est fournie par la société Jovenna accompagnée dôune pompe (avec compteur volumétrique), ce qui 

permettra par la suite dôalimenter la chaudière ainsi que les deux cellules de traitement thermique. Ces 

aménagements sont notamment constitu®s dôun puisard absorbant, dôun s®parateur ¨ hydrocarbure, dôun bac 

de r®tention en ma­onnerie, dôune dalle de r®ception pour le camion citerne, etc. La mise en îuvre de ces 

aménagements a été retard®e par lôattente de lôautorisation de lôOffice Malgache des Hydrocarbures (OMH). 

  

Photo 3 : Dalle de réception et vue sur la cuve Photo 4 : Chariot élévateur 

Pour des raisons de sécurité, le remplissage en carburant et lôutilisation de cette cuve doit attendre la 

finalisation des travaux de clôture du CTCP, ainsi que des autres travaux (pour limiter le nombre de 

travailleurs sans « contrôle è dans lôenceinte du CTCP). 

Pour faciliter la manutention au niveau du CTCP (déchargement des nouveaux pilotes qui sont livrés sur 

camion à plateaux, déchargement/chargement des palettes pour traitement thermique, stockage des produits, 

etc.) un appel dôoffres ouvert local a ®t® lanc® et les dossiers ouverts le 20 mars 2007 (AO n°01/2007), pour 

lôacquisition dôun chariot ®l®vateur de capacit® de charge 2500 kg. Apr¯s les d®lais dôobtention dôattestation 

de destination la r®ception du chariot ®l®vateur sôest d®roul®e le 24 janvier 2008. 
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4.1.1.4 Les aménagements extérieurs (appel dôoffres ouvert local nÁ11/07) 

Lôappel dôoffres ouvert local nÁ04/07 ayant ®t® annul® pour un vice de proc®dure, celui-ci a été relancé après 

conception des dossiers par le Consultant, le 12 janvier 2008 et se compose de 4 lots. Les informations 

synthétiques concernant ce marché sont regroupées dans le tableau ci-dessous : 

 

Lot 1: 

construction de 

Clôture et de 

lô®clairage 

extérieur du 

CTCP 

Lot 2 : fermeture 

du hangar du 

CTCP 

Lot 3 : 

construction 

de piste 

dôacc¯s et du 

parking du 

CTCP 

Lot 4 : 

Réhabilitation 

Magasin et 

Réfectoire et 

construction de 

Vestiaire et de 

Local Phyto 

Titulaire  
Entreprise 

MIARINA  
Entreprise RINôS 

Entreprise 

RINôS 
Entreprise MIARY 

Montant (MGA)  92 549 769,00 59 456 816,90 53 440 881,40    67 746 814,00    

Délai de réalisation  105 jours   3 mois   3 mois   75 jours  

Date signature Lettre 

de Marché 
20/05/2008 20/05/2008 20/05/2008 20/05/2008 

Les ordres de service ont été donnés suivant les cas entre le 20 et le 23 mai 2008. 

Cependant les travaux concernant le dernier lot (lot nÁ4) nôont pu v®ritablement d®buter quôune fois lôaccord 

officiel de la Direction de lôEASTA et du Directeur R®gional du D®veloppement Rural dôAtsinanana obtenu, 

le 18 juin 2008.  

Avant la fin du programme, 4 réunions de chantier se sont déroulées respectivement les 23/05/2008, 

31/05/2008, 07/06/2008 et 21/06/2008. Les dates prévues de fin de chantier ayant lieu après la fin du 

programme le 30 juin 2008, les derniers attachements prévus seront régularisés lors du PS n°01/2008 de 

clôture. 

 

  
Photo 5 : Local à réhabiliter pour le magasin (lot 4) Photo 6 : Local à réhabiliter pour le magasin (lot 4) 
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Photo 7 : Local à réhabiliter ï travaux en cours (lot 4) Photo 8 : Fermeture du hangar en cours (lot 2) 

 

  
Photo 9 : construction de piste dôacc¯s et du parking du CTCP (lot 3) 

et construction du mur de clôture (lot 1) en cours. 

 

Par ailleurs, parallèlement à ces travaux, un de mur de soutènement a été construit pour préserver la clôture 

vis-à-vis du passage fréquent de camions sur la route longeant le CTCP. 

Dôautres travaux ont également été entrepris toujours dans le but de mettre en conformité le CTCP vis-à-vis 

des normes de sécurité en vigueur, tels que : la construction d'un abri pour groupes électrogènes, la 

construction dôun mur de s®paration entre la chaudi¯re et la citerne ¨ gasoil, etc. 

De plus, afin de compléter la fermeture du hangar des rideaux lanières ont été acquis et posés.  

 

 

 

 

4.1.2.  Mise en place des équipements pilotes de façon à les rendre opérationnels 

4.1.2.1 Rappel 

Les ®quipements pilotes acquis pr®c®demment doivent °tre d®finitivement mis en place afin dô°tre pleinement 

opérationnels. En effet, lôinstallation de la chaudi¯re et de la distribution de vapeur en fin de PS n°05/2005 


